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Johdanto

Paakaupunkimme Helsinki on tienhaarassa. Olemme kau-
punkina ja kaupunkilaisina valinnan edessa: jatkammeko
kaupunkimme rakentamista nykyisella taantumuksen ja
nakodalattomuuden politiikalla, vai valitsemmeko Helsin-
gille proaktiivisen visionaarin roolin, joka rohkeasti ratkai-
see vuosikymmenten saatossa syntyneita monimutkaisia
ongelmia.

Helsinki ansaitsee parempaa. Helsingin asukkaat ovat liian
pitkaan katsoneet sivusta, kuinka kaupunkimme palveluita
ajetaan vuodesta toiseen alas. Nykyisen leikkaus- ja kurjis-
tuspolitiikan jaljet nakyvat kaikkialla: paivakodeissa, kouluissa,
terveys- ja sosiaalipalveluissa, kasvuluvuissa, mahdollisuuk-
sissa ja tulevaisuuden nakymissa. Nykyisen politiikan karsi-
joind ovat kaikenikaiset kaupunkilaiset lapsista ikaihmisiin. Jo
tehdyt heikennykset yhdistettyna muihin moderneihin yhteis-
kunnallisiin muutoksiin ja murroksiin, kuten digitalisaatioon ja
kaupungistumiseen, ovat romuttaneet liian pitkdaan helsinki-
laisten hyvinvointia ja uskoa tulevaisuuteen.
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Haluammeko jatkaa ehdottomalla ja nakodalattomalla sopeutuspoli-
tiilkalla, jossa rakkaan paakaupunkimme asukkaat karsivat ja palvelut
naivettyvat jatkuvista leikkauksista ja tehostamisesta? Onko meilla
viimein rohkeutta nostaa asukkaat paatdoksenteon kohteista osak-
si paatoksentekoa ja -prosesseja? Onko Helsingilla kykya muuttaa
omia toimintamallejaan ja investoida enemman ja fiksummin, jotta
tehty politilikka kantaa hedelmaa tulevaisuuteen? Onko Helsingilla

esittaa ratkaisuja aikamme suuriin kysymyksiin®?

Helsinki ansaitsee parempaa ja nyt on muutoksen aika. Tarvitsem-
me konkretiaa ja rohkeita ehdotuksia, katsantokannan muutosta. On
nahtava kauemmas, on katsottava suuria rakenteita ja kokonaisuuk-
sia. On puhuttava totta, kyettava luomaan toivoa ja rakentamaan
konkreettinen visio eteenpain.

Tata tyota varten olen koostanut pamfletin tulevan valtuustokauden
2025-2029 keskeisimmista kysymyksista ja ratkaisuehdotuksistani
naihin kysymyksiin. Esittelen nelja asiaa, jotka Helsingissa pitaa rat-
kaista seuraavien vuosien aikana.

Helsinki murroksessa - ansaitsemme parempaa.



Sisallysluettelo

Julkisten Rakentamisen ja
palveluiden lahiluonnon suhde
kunnianpalautus
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Asukasdemokratia
ja kunnallinen
paatdoksenteko

Paakaupunkistrategia
ja uuden ajan
investointiohjelma



1. Julkisten palveluiden kunnianpalautus

Helsinki kohtaa aivan erilaisia haasteita kuin muut Suomen
kaupungit. Suuren kaupungin mittakaavassa ongelmat kasva-
vat merkittavasti, ja paakaupunkina Helsingin on kannettava
vastuu innovaatioista, ideoista ja tulevaisuuden nakymista.
Suuressa kaupungissa kaikki on suurempaa.

Ihmiset muuttavat Helsinkiin toivon ja unelmien perassa, ja kau-
pungin kasvava vaestd vaatii entista enemman toimivia ja laa-
dukkaita julkisia palveluita. Tama kasvu asettaa valtavia haas-
teita Helsingin julkisten palveluiden jarjestamiselle, ja nykyinen
tilanne on monin tavoin kriisiytynyt. Mittakaava palvelulupauk-
sille on suurempi kuin missaan muussa kaupungissa. Miten
olemme paatyneet tilanteeseen, jossa Suomen sudrimman
kaupungin keskeisimmat palvelut eivat toimi eika niihin luoteta?

Leikkauspolitiikan vaikutukset julkisiin palveluihin ovat valta-
vat, mutta eivat viela peruuttamattomat. Helsingin sosiaali-
ja terveyspalveluiden kehittaminen on viime vuosikymmenina
perustunut jatkuviin leikkauksiin. Tama periaate on johtanut
tilanteeseen, jossa palveluista on jaljella vain kuoret.

Helsingin oikeistopuolueiden ideologiana on ollut heikentaa

julkisia palveluita asteittain siihen pisteeseen, etta niiden toi-
minta loppuu tai niita yksityistetaan. Tama kehitys nakyy jo
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selvasti: vuoteen 2030 mennessa Helsingissa on jaljella vain
Kuusi terveysasemaa, jotka palvelevat koko kaupungin asuk-
kaita. Lahivastaanotot ja omalaakarit ovat katoamassa, ja yha
useammat helsinkilaiset voivat vain haaveilla niista.

Helsingissa esimerkiksi hammashoito on ollut jo pitkaan krii-
sissa ja hoidon arvioinnin jonossa on viela tuhansia kaupun-
Kilaisia - puhumattakaan itse hoitoon paasysta. Kiireetto-
maan hoitoon on ainakin puolen vuoden jono. Vakavampien
ongelmien ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen ei talla
hetkella toimi ollenkaan. Hoitoon paasee vasta, kun on liian
mydhaista. Tama on kallista, koska ennaltaehkaisy on paras
tapa saastaa kustannuksia.

Terveydenhuollon lisaksi myds varhaiskasvatus ja koulutus
ovat karsineet pitkdjanteisesta leikkauspolitiikasta. Suomen
koulutusjarjestelma, jota on pitkaan pidetty yhtena maailman
parhaista, on rapautumassa. Oppimistulokset ovat heikenty-
neet, ja opettajien tyd on muuttunut entista raskaammaksi ja
monimutkaisemmaksi.

Syyt ovat ilmeisia: vuosien Kiristyspolitiikka on ajanut kau-
pungin siihen pisteeseen, etta koulutuksen ja terveydenhuol-

lon laatu on ainoa jaljella oleva resurssi, jota voidaan viela
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leikata. Tama on mahdoton yhtalo, silla laadusta tinkiminen nakyy
suoraan lasten oppimistuloksissa, opettajien jaksamisessa ja asuk-
kaiden hyvinvoinnissa. Vahemmalla ei yksinkertaisesti voi tehda
enemman - laadusta tinkiminen on tinkimista tulevaisuudestamme.

Helsinkilaiset lapset ja nuoret ansaitsevat parempaa

- jokaiselle polku opiskeluun ja tyohon

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin kasvu on yksi suurimmista yhteis-
kunnallisista haasteistamme. Helsingin on panostettava nykyista
vahvemmin lasten ja nuorten mielenterveyden tukemiseen seka on-
gelmien ennaltaehkaisyyn. Kouluihin tarvitaan lisaa kuraattoreita ja
psykologeja, jotta apua on saatavilla ajoissa. Mielenterveyspalvelut
tulee integroida osaksi koulujen arkea, ja jokaiselle lapselle ja nuo-
relle on tarjottava mahdollisuus osallistua harrastuksiin perhetaus-
tasta riippumatta. Samalla on varmistettava, etta lasten ja nuorten
aani kuuluu paatoksenteossa, silla heidan kokemuksensa ovat avain-
asemassa paremman tulevaisuuden rakentamisessa. Helsingilla on
oltava nollatoleranssi nuorten syrjaytymiselle — jokaisella on oikeus
turvalliseen lapsuuteen ja nuoruuteen. Helsingissa on yli 5000 nuor-
ta pitkaaikaisesti tyon ja koulutuksen ulkopuolella. Naille nuorille on
rakennettava polku takaisin koulu- tai tydelamaan.

Samalla on syyta kysya, miten on mahdollista, etta kaikissa Helsingin
kouluissa ei ole nykyisellaan varaa edes oppikirjoihin. Miksi saastam-



me lasten oppimisesta ja tulevaisuudesta, kun juuri koulutus
on avain parempaan huomiseen? Jokaisella lapsella ja nuorel-
la on oikeus laadukkaaseen opetukseen ja tarvittaviin oppima-
teriaaleihin — emme voi sallia tilannetta, jossa aivan perusasiat
jaavat puolitiehen resurssien puutteen vuoksi.

Varhaiskasvatuksella on olennainen rooli lasten kehityksen
tukemisessa ja yhteiskunnan tasa-arvoisuuden edistamisessa.
Helsingin on varmistettava, etta kaikilla perheilla on mahdolli-
suus laadukkaaseen varhaiskasvatukseen. Tama tarkoittaa in-
vestointeja paivakotien henkildostoon, tiloihin ja ryhmakokoihin,
jotta jokaiselle lapselle voidaan tarjota turvallinen ja yksilol-
lista kasvua tukeva ymparistd. Erityisesti tulee kiinnittaa huo-
miota alueelliseen tasa-arvoon — jokaisen helsinkilaislapsen
on saatava yhta laadukasta varhaiskasvatusta riippumatta sii-
ta, missa pain kaupunkia he asuvat.

Helsingin kaupunki on jo pitkaan lakkauttanut pienia paivako-
teja ja keskittanyt varhaiskasvatusta suuriin yksikdihin, vaikka
perheiden tarpeet ovat moninaisia. Tama kehitys ei ole ollut
avoimen poliittisen paatdksen tulos, vaan seurausta tiukasta
talousraamista, joka ohjaa virkakunnan esityksia ja paattajien
ratkaisuja. Suunta on vaara, silla pienet paivakodit tarjoavat
kodinomaisen ympariston, pysyvia inmissuhteita ja yksilollista
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hoivaa. Helsingin on turvattava varhaiskasvatuksen monimuotoisuus
ja pidettava kiinni lahipaivakotiperiaatteesta, jotta perheilla on aito
mahdollisuus valita lapselleen sopivin hoitopaikka. Taloudellinen te-
hokkuus ei saa ajaa pedagogisten ja inhimillisten arvojen ohi.

Varhaiskasvatuksen houkuttelevuusongelmat ovat todellisia ja niiden
ratkaiseminen vaatii toimia. Tyontekijdille on tarjottava tydvaatekor-

vaus osana reilumpia tydehtoja ja houkuttelevuuden lisaamista. Var-
haiskasvatus ei ole pelkka palvelu, vaan sijoitus tulevaisuuteen, joka
kantaa pitkéalle.

Kun julkisia palveluita rapautetaan niin samaan aikaan yksityisten
palveluiden osuus kasvaa. Helsingin julkisten palveluiden heikenty-
minen on johtanut siihen, etta yha useampi asukas turvautuu yksi-
tyisiin palveluntarjoajiin niin koulutuksessa kuin terveydenhuollossa.

Kaupungin aiemmin hyvin toiminut julkinen sektori on jaanyt tai pi-
kemmin jatetty jalkeen, ja tama kehitys uhkaa murentaa luottamus-
ta julkisiin palveluinhin entisestaan. Erityisesti varhaiskasvatus- ja
koulutusjarjestelman tila on huolestuttava: oppimistulokset heik-
kenevat, opettajat ovat turhautuneita, ja vanhemmat eivat voi enaa
luottaa siihen, ettd heidan lapsensa saavat parasta mahdollista kas-
vatusta ja opetusta julkisissa laitoksissa. Nykyisin vanhemmat eivat
VoI jattaa lapsiaan turvallisin mielin varhaiskasvatuksen piiriin.



Kuinka Helsinki huolehtii ikaihmisista?

Kasvava huolenaihe Helsingin julkisten palveluiden kriisissa on
vanhustenhoito. Vaeston ikdantyminen asettaa valtavia paineita
hoiva- ja terveyspalveluille, ja samalla resurssit vanhustenhoi-
toon ovat yha pienemmat. Moni helsinkilainen ikaihminen joutuu
odottamaan tarvittavia hoivapalveluita, ja useat omaiset ovat
turhautuneita julkisen sektorin kyvyttdmyyteen tarjota laadu-
kasta hoivaa ikaantyville. Nykyisessa tilanteessa hoitopaikoista
on pulaa, ja kotihoidon tydntekijat ovat ylikuormitettuja, mika
vaarantaa hoidon laadun ja vanhusten turvallisuuden.

Vanhustenhoito on palvelu, jonka yksityistaminen on lisdanty-
nyt, mutta tama ei voi olla ratkaisu, joka syrjayttaa julkisen vas-
tuun. Jokaisella ikaantyneella tulisi olla oikeus laadukkaaseen
hoitoon riippumatta heidan taloudellisesta tilanteestaan. Julki-
sen sektorin on otettava johtava rooli vanhustenhoidon laadun
parantamisessa ja tarjottava riittavat resurssit, jotta ikaantyneet
voivat elda arvokasta elamaa. Tama tarkoittaa investointeja hoi-
tohenkildstoon, hoitopaikkoihin ja kotihoidon palveluihin.

Kysymys on myds arvoista: kaikkien on pysyttava mukana.
Haluammeko eldd paakaupungissa, jossa vain harvoilla on
varaa laadukkaaseen koulutukseen ja terveydenhuoltoon? Mi-
nun Mielestani on olemassa tiettyja peruspalveluita, joita ei
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voida jarjestaa kaupallisesti, ja juuri naita palveluita julkisen
sektorin on tarjottava laadukkaasti ja tasa-arvoisesti kaikille.
Helsinki tarvitsee julkisten palveluiden kunnianpalautuksen,
koska ansaitsemme parempaa.

Julkisten palveluiden kunnianpalautus:

Ratkaistaan Helsingin tulevaisuuden osaamisongelmat: Kaynnistetaan
investointiohjelma varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, jotta oppimistulokset
saadaan nousuun ja tulevaisuuden osaaminen turvataan.

Helsingin on autettava korvaamaan Orpon hallituksen mittavat leikkaukset
kasvatuksen ja koulutuksen palveluista, jotta ne sailyvat toimivina ja laadukkaina
kaikille kaupunkilaisille.

Lopetetaan pienten paivakotien lakkautukset ja turvataan varhaiskasvatuksen
monimuotoisuus, jotta perheilla on aito mahdollisuus valita lapselleen sopivin
hoitopaikka — Helsingin varhaiskasvatuksen on perustuttava muuhunkin kuin
pelkkaan taloudelliseen tehokkuuteen.

Houkuttelevuusohjelma julkisen sektorin aloille: Kehitetaan julkisen sektorin
houkuttelevuutta parantamalla johtamista, palkkapolitiikkaa ja ty6olosuhteita
kestavasti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiekartta: Laaditaan pitkan aikavalin visio ja
suunnitelma Helsingin sosiaali- ja terveyspalveluiden vahvistamiseksi aina
2050-luvulle saakka.

Paakaupunkiohjelma yhteistyodssa valtion kanssa: Tunnistetaan ja ratkaistaan
Helsingin erityispiirteet ja haasteet yhteisty6ssa valtion kanssa, jotta
paakaupunki voi vastata kasvaviin tarpeisiin ennen kuin on lilan myéhaista.



2 Rakentamisen ja lahiluonnon valinen suhde

Helsingin asukasmaara kasvaa jatkuvasti, mika tarkoittaa, etta
uusien asuntojen rakentamisen tarve on suuri. Tama pakottaa
Meidat pohtimaan kriittisesti [ahiluonnon sailymisen ja kaupun-
gin kasvun valista tasapainoa. Miten voimme rakentaa tulevai-
suuden Helsinkia siten, etta seka kaupunkilaisten asumistarpeet
etta lahiluonnon suojelu voidaan sovittaa yhteen? Talla hetkella
kaupungiltamme puuttuu selkea visio ja tehokkaat keinot rat-
kaista jo syntyneita ja tulevia rakentamisen ja lahiluonnon vali-
sia konflikteja. Tuloksena ovat kiivaat kiistat, joissa karsivat kaikki
osapuolet: asukkaat, luonto ja kaupunki toimijana.

Samalla Helsingin kaupungin on varauduttava ilmastonmuu-
toksen aiheuttamaan kestavyysmurrokseen. Ilmastonmuutos
vaikuttaa joka tapauksessa kaupungin kehitykseen, ja meidan
on tehtava konkreettisia toimenpiteita, jotta sopeudumme
tulevaan ja toimimme ennakoivasti. Meilla on mahdollisuus
luoda maailman mittakaavassa esimerkillinen kestava kau-
punki, jossa ekologinen tasapaino ja urbaani kasvu eivat sulje
toisiaan pois. Helsinki voi saavuttaa etumatkan muihin suur-
kaupunkeihin valmistautumalla etupainotteisesti ja ottamalla
kayttdoon uusia innovatiivisia ratkaisuja.

Helsingin asuntopolitiikassa on kaynnissa merkittava murros.
Hitas-jarjestelmasta on luovuttu, ja myds asumisoikeusasunto-
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tuotanto on hiipumassa valtion paatosten seurauksena. Naiden
jarjestelmien paattyessa monet asumisen haasteet Helsingissa
ovat kuitenkin samat kuin silloin, kun Hitas aikoinaan luotiin.

Asuntojen hinnat ovat edelleen suhteessa tuloihin niin kor-
keat, etta muuttovirta kehyskuntiin jatkuu. Erityisesti keskitu-
loiset perheet, joille omistusasuminen on tarkea tavoite, eivat
[Oyda riittavan suurta ja kohtuuhintaista asuntoa Helsingista.
Tama kehitys uhkaa kaupungin elinvoimaisuutta ja pahentaa
tydvoimapulaa erityisesti palvelualoilla. Helsinki ei voi jaada
vain markkinoiden armoille, vaan kaupungin on aktiivisesti et-
sittava uusia keinoja tarjota kohtuuhintaista asumista myos
omistusasunnosta haaveileville. Tarvitsemme konkreettisia
ratkaisuja, kuten kaupungin takaamaa asuntolainaa ensiasun-
non ostajille ja perheille, sekad uusia omistusasumisen malle-
ja, jotka eivat sido asukkaita eparealistisiin ehtoihin.

Asumisen hinnan keventaminen ja lahiluonnon suojeleminen
voidaan yhteensovittaa. Rakentaminen on valttamatonta, jot-
ta asumisen hinta saadaan laskettua ja Helsingin asuntotar-
jonta vastaa kasvavan kaupungin tarpeita. Tama ei kuiten-
kaan saa tapahtua lahiluonnon kustannuksella. Kaupungin on
suunniteltava rakentaminen ja kaavoitus siten, etta asuina-
lueiden laheisyydessa sailyy riittavasti viheralueita, jotka tu-
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kevat kaupunkilaisten hyvinvointia ja ekologista tasapainoa.

Tiivis ja kestava kaupunkirakentaminen tarjoaa ratkaisun, jossa yh-
distyvat asuntotuotannon kasvu ja luonnon monimuotoisuuden sai-
lyttaminen. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi taydennysrakentamista
jo olemassa oleville alueille, rakennetun ympariston hyddyntamista
tehokkaammin seka uudenlaisia, ekologisesti kestavia rakentamista-
poja, kuten puurakentamista ja viherkattoja.

Lahiluonnon sailyttaminen on paitsi ymparistollinen myds sosi-
aalinen kysymys — viheralueet tarjoavat asukkaille paikkoja virkis-
taytymiseen, liikuntaan ja yhteisollisyyteen. Samalla ne parantavat
asuinalueiden houkuttelevuutta ja elaméanlaatua. Kaupunki voi esi-
merkiksi panostaa yhteisollisiin vinerprojekteinhin ja alueelliseen yh-
teistyohon, jossa asukkaat paasevat osallistumaan lahiluonnon ke-
hittamiseen ja suojeluun.

Helsingin on osoitettava, etta tiivis kaupunkirakentaminen ja vihera-
lueiden suojelu eivat ole toisiaan poissulkevia tavoitteita. Naiden ta-
sapaino on mahdollista saavuttaa ennakoivalla suunnittelulla, avoi-
mella vuoropuhelulla asukkaiden kanssa ja kestavyytta korostavilla
ratkaisuilla. Talla tavoin Helsinki voi toimia esimerkkina siita, kuinka
kaupunki kasvaa kestavasti sailyttaen samalla asukkaidensa hyvin-
voinnin kannalta tarkean lahiluonnon.



Uusien toimintamallien tarve

Helsingin on erityisen tarkeaa kehittaa uusia puitteita ja ra-
kenteita, joilla ratkaistaan lahiluonnon ja kaupunkiympariston
valisten ongelmien juurisyita ennen kuin niista tulee kriisgja.
Kaupunki on jo palkannut ilmastojohtajan vastaamaan ilmas-
to- ja ymparistdasioista, mutta tama ei yksin riita. Tarvitaan
jarjestelmallista lahestymistapaa, joka yhdistaa kaupungin
kasvun, rakentamisen ja ymparistonsuojelun kestavalla taval-
la. Kestavyysajattelun tulisi nousta paatoksenteon keskeiseksi
kriteeriksi muun kriteeristdn rinnalle entista vahvermmin,

Olen seurannut lahelta kolmea merkittavaa tapausta, joissa ra-
kentamisen ja lahiluonnon valinen konflikti on noussut julkiseen
keskusteluun: Pirkkolan monitoimihallin rakentaminen, Myllypu-
ron jaaurheilukeskuksen rakentaminen ja Stansvikinkallion ra-
kentaminen. Jokaisessa tapauksessa Helsingin kaupunki on toi-
minut rakennuttajana, ja se on joutunut vastakkain lahiluontoa
puolustavien aktivistien ja kansalaisjarjestojen kanssa. Naissa
konflikteissa molemmat osapuolet ovat kaivautuneet poteroi-
hinsa, eivatka halua tai kykene joustamaan nakdkannoissaan.

Helsingin on selvasti puututtava tahan ongelmaan rakenta-

malla vuoropuhelua osapuolten valille. Tama edellyttaa uutta
lahestymistapaa, jossa kaupungilla on kaytdossaan instrument-
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teja ratkaista rakentamisen ja lahiluonnon valisia ristiriitoja jo ennen
niiden karjistymista. Talla hetkella dialogi on olematonta, mutta sit-
keat konfliktit olisi varmasti kasiteltavissa ja ratkottavissa ajoissa, jos
kaupunki ryhtyisi toimiin proaktiivisermmin. Tulevina vuosina meilla
on edessamme yha lisaa vastaavia konflikteja, joten kaupungin on

kehitettava keinoja ennaltaehkaista ja ratkoa niita rakentavasti.

Kohti kestavaa lahidemokratiaa

Helsinki voisi ottaa merkittavan askeleen eteenpain perustamalla
uuden Kestavan lahidemokratian osaston, joka toimisi digitaalisesti ja
palvelisi alueiden asukkaita. Tama osasto voisi toimia alustana, joka
vahvistaisi vuoropuhelua kaupungin ja asukkaiden valilla. Samalla
voitaisiin kehittaa uusia mekanismeja, joilla ratkaistaan lahiluonnon ja
rakentamisen valista konfliktia dialogisen ratkaisumenettelyn kautta.

Helsingin vihertavista kaupunginosista mallia maailmalle
Kaupunginosia ja alueita tulisi kannustaa aktiivisesti vihertamaan
lahiymparistdoaan kaikilla mahdollisilla tavoilla. Tama voisi tar-
koittaa yhteisollisia viherprojekteja, kaupunkipuutarhoja ja muita
keinoja, joilla asukkaat voivat osallistua kaupunkiluonnon sailytta-
miseen ja edistamiseen. Kestavyysajattelun pitaisi myos olla vah-
vempi osa kaikkia paatdksenteon kriteereja — rakentaminen voi ja
sen pitaa olla seka ekologisesti etta sosiaalisesti kestavaa, jotta
Helsinki voi olla esimerkki muille kaupungeille globaalilla tasolla.



3 Asukasdemokratia ja kunnallinen

Helsingin kaupungin paatdksenteko ja toimintalogiikka ovat
olleet hyvin sekavia ja epaselvia pormestarimalliin siirtymisen
jalkeen. Tama tilanne ei voi enaa olla vain "kaynnistymisvai-
keus", silla kahden tayden valtuustokauden jalkeen keskeiset
ongelmat ovat edelleen ratkaisematta. Kaytanndssa ongel-
mat tiivistyvat kolmeen paakohtaan:

1. Yksittaisen kaupunkilaisen
vaikutusmahdollisuudet ovat
olemattomat

2. Valtuutettujen rooli on lahinna
muodollinen paatoksien hyvaksyja

3. Rakenteita ja toimintamalleja on
vaikeaa ellei mahdotonta muuttaa

Nama ongelmat heijastavat kaupungin kyvyttdmyytta toteut-
taa todellista asukasdemokratiaa, jossa kaupunkilaiset voivat
aidosti vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat heidan elamaansa
ja asuinymparistdéaan. Nykytilanteessa asukkaiden vaikutus-
mahdollisuudet rajoittuvat neljan vuoden valein pidettaviin
kuntavaaleihin, mika ei riita, kun otetaan huomioon, kuinka
nopeasti kaupunki kasvaa ja kehittyy. Kaupunkilaisilla on oi-
keus olla mukana paattamassa esimerkiksi oman asuina-
lueen muuttumisesta.
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paat

oksenteko



Monet kaupunkilaiset ovat kertoneet, kuinka hankalaa on yrit-
taa ottaa selvaa paatdoksenteon kohteena olevista asioista tai
vaikuttaa niihin. Kymmenet asukkaat ovat jakaneet turhautu-
mistaan siita, kuinka vaikeaa on osallistua kaupunkinsa kehit-
tamiseen.

Tama on kestamaton tilanne. Kansalaisaktiivisuus Helsingis-
sa johtaa liian usein pettymyksiin ja turhautumiseen, mika
syO yhteisdn luottamusta poliittiseen jarjestelmaan. Itse olen
kohdannut saman ongelman vuosia ajaessani muutoksia rak-
kaaseen ja nopeasti kasvavaan Kruunuvuorenrantaan, joten
ymmarran hyvin, mista asukkaat puhuvat.

Paatoksenteon lukkiutuminen budjettiraamiin

Nykyinen kaupungin paatoksentekoprosessi on lukittu tiukasti
vuosittaisiin puolueryhmien véalisiin budjettineuvotteluihin, ja
niin sanottu raami eli talouskehikko on kahlinnut valtuutetut.
Tama estaa uusien ideoiden ja ajattelutapojen nousun paa-
toksentekoon. Raami asettaa tietyt taloudelliset reunaehdot,
joiden puitteissa kaupunki toimii, ja ne rajoittavat innovatiivis-
ta ja joustavaa paatdksentekoa. Valtuutetuilla ei ole kaytan-
nossa mitaan mahdollisuutta nostaa esiin uusia ideoita, silla
raami rajoittaa kaikki toimintamahdollisuudet ennalta maa-

rattyihin mittoihin.
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Tiukan talousraamin vuoksi lahes jokaisessa lautakunnassa
joudutaan vuosittain kasittelemaan niin sanottuja "kohuleik-
kauslistoja”, joissa pelataan jonkin kriittisen perustehtavan leik-
kaamista seuraavan vuoden budjetista. Tama johtaa siihen, etta
leikkausten torjuminen nayttaytyy poliittisena onnistumisena,
vaikka todellisuudessa prosessi on vaaristava. Pelko leikkauk-
sista ja jatkuva taistelu niiden torjumiseksi kuluttaa niin paat-
tajien kuin virkamiestenkin energiaa vaaraan suuntaan ja es-
taa strategisen ja pitkan aikavalin ajattelun. Lopputuloksena on
vuosittain toistuva naytelma, jossa poliittinen keskustelu kes-
Kittyy leikkausten estamiseen eika kaupungin kehittamiseen.

Valtuutetut aloitteiden parissa

Valtuutetuilla on nykyjarjestelmassa valtava maara aloitteita,
mutta todellinen paatdoksenteko jaa usein pienen virkahenkilod-
piirin kasiin. Aloitteista keskustellaan valtuustossa, mutta nii-
den todellinen vaikutus jaa usein vahaiseksi. Tassa tilanteessa
valtuutetut kokevat itsensa aloitetehtailijoiksi ilman merkitta-
vaa vaikutusvaltaa kaupungin strategiseen kehitykseen.

Palkanmaksusotku - kaupungin

uskottavuus on vaakalaudalla

Helsingin kaupunki on tydnantajana joutunut myos vakavaan
mainekriisiin palkkasotkun vuoksi, joka on jatkunut jo useam-



man vuoden. Tama palkkasotku on heikentanyt kaupungin
uskottavuutta ja luotettavuutta tyonantajana. On hammas-
tyttavaa, etta kukaan ei ole ottanut vastuuta tastda massiivi-
sesta virheesta, jonka kustannukset ja mainehaitat ovat olleet
valtavia. Tama osoittaa, kuinka vakavassa tilassa kaupungin
sisdainen hallinto voi olla ja kuinka kaupunkilaiset joutuvat kar-
simaan epaonnistuneen hallinnon seurauksista. Osana por-
mestarimallin arviointia on pohdittava kuinka tamankaltaisilta
Kriiseilta valtyttaisiin tulevaisuudessa.

Asukasdemokratian palauttaminen ja

paatoksenteon avaaminen kaupunkilaisille

Helsingin on pystyttava uudistamaan paatoksentekoproses-
sejaan niin, etta asukkailla on aito mahdollisuus vaikuttaa
kaupungin kehitykseen. Tama tarkoittaa konkreettisia aske-
leita kohti avoimempaa ja osallistavampaa paatdoksentekoa,
jossa kaupunkilaiset voivat osallistua paatoksentekoon paljon
tiheammin ja suoremmin kuin nykyiset neljan vuoden véalein
pidettavat vaalit mahdollistavat. Osallistuva budjetointi, suo-
rat kyselyt asukkaille ja digitaaliset foorumit voivat olla keino-
ja avata paatoksentekoa enemman asukkaiden suuntaan.
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Uusi valtuustostrategia — rohkeutta

uudistua ja irtaantua raamista

Helsingilla on edessaan suuria haasteita, mutta myos
valtavasti mahdollisuuksia. Kaupungin on pystyttava
haastamaan nykyinen talousraamipolitiikka jarkevalla
ja vastuullisella tavalla, jotta uusia ideoita ja toiminta-
malleja voidaan tuoda paatdksenteon pdydalle. Kau-
punginvaltuuston on otettava vastuuta ja uudistetta-
va toimintatapojaan niin, etta uudenlainen ajattelu ja

innovatiiviset ideat voivat toteutua.

Helsinki vetovoimaiseksi tyonantajaksi

Kaupungin on myds ryhdyttava toimiin, jotta se voi
olla vetovoimainen tydnantaja, jolla on osaavaa ja si-
toutunutta tyovoimaa. Palkanmaksusotkun kaltaiset
ongelmat on ratkaistava pikaisesti ja perinpohjaises-
ti. Kaupunki voi nousta vetovoimaiseksi tydonantajak-
Si, jos se tarjoaa selkeita, luotettavia ja houkuttelevia
tydskentelyolosuhteita seka tukee tyontekijdoidensa
nyvinvointia.



4 Paakaupunkistrategia ja uuden
ajan investointiohjelma

2000-luvun alkupuolella kaytiin laajaa keskustelua siita, otta-
vatko suuret kaupungit yha itsenaisemman roolin ja vastuu-
ta erkaantuen valtakunnallisesta politiikasta. Naytti hetken
silta, etta tallainen kehitys voisi toteutua. Kaupunkipolitiikan
merkityksesta ja roolista syntyi uusia, aktiivisia keskusteluja,
mutta ne hiipuivat ennen kuin niista ehti muodostua todel-
lista muutosvoimaa. Helsinki ei tarttunut tilaisuuteen aset-
tua kaupunkipolitiikan ajatusjohtajaksi, ja sen rooli jai pitkalti
reaktiiviseksi, muiden aloittamaa keskustelua seuraavaksi ja
tarvittaessa osallistuvaksi.

Tanaan Helsingilta puuttuu yha selkea visio omasta roolis-
taan, painopistealueistaan ja prioriteeteistaan Suomen paa-
kaupunkina. Vaikka kaupunkimme on taynna potentiaalia ja
sen odotetaan ottavan johtavan aseman kansallisessa ja pyr-
kia vahvistamaan asemaansa kansainvalisessa kaupunkipo-
litiikassa, Helsinki on tyytynyt seuraamaan muiden agendaa
sen sijaan, etta se loisi ja johtaisi keskustelua. Onko Helsin-
gilla rohkeutta ottaa omistajuutta koko Suomen kaupunki-
politilikan suunnasta ja johtaa keskustelua siita, mita moderni
paakaupunki voi olla?
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Helsingin tulee olla aloitteentekija

Helsingin on luotava kunnianhimoinen ja kauaskantoinen paa-
kaupunkistrategia, joka heijastaa sen asemaa Suomen paa-
kaupunkina ja pohjoisen Euroopan merkittavana toimijana.
Tama ei tarkoita vain rakenteellisia tai taloudellisia kysymyk-
sia, vaan myads sita, miten Helsinki voi johtaa keskustelua sii-
ta, mita asuminen, elaminen ja onnellisuus tarkoittavat nyky-
paivana ja tulevaisuudessa. Kaupungin on uskallettava katsoa
tulevaisuuteen ja tarjottava raikkaita, rohkeita nakemyksia,
jotka synnyttavat yhteiskunnallista keskustelua ja toimivat
suunnannayttajind muille kaupungeille.

On korkea aika, etta Helsinki luo oman tarinansa ja tekee siita
nakyvan ja kuuluvan. Meidan ei pida tyytya naykkimaan kan-
sallista keskustelua marginaalista k&asin, vaan ottaa aktiivinen,
johtava rooli koko Suomen kaupunkipolitiikan suunnannaytta-
jana. Kaupunkimme on pystyttava hahmottamaan ja sanoit-
tamaan omat haasteensa ja vahvuutensa ja esittaa konkreet-
tisia ratkaisuita ongelmien ratkaisemiseksi. Samalla meidan
on pystyttava olemaan aloitteellisia laajemmassa kontekstis-
sa — ottamaan rohkeasti kantaa ja vaikuttamaan myds kan-
sainvaliseen keskusteluun, silla Helsinki kilpailee globaalisti
muiden suurkaupunkien kanssa.
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Helsingin oma G1-strategia

Vaikka suurkaupungit kuten Lontoo ja Berliini muodostavat jo
omat globaalit verkostonsa, Helsinki ei saa jaada pelkastaan
seuraamaan tata kehitysta, vaan sen tulee pyrkia itse maarit-
tamaan oma paikkansa naiden joukossa. G6- ja G20-kaupun-
Kiryhmat ovat hyvia yhteistydn muotoja, mutta Helsinki tar-
vitsee oman "G1"-strategiansa — vision, jossa se maarittelee
itse oman asemansa Suomessa ja roolinsa maailmalla. Tama
strategia korostaisi Helsingin erityispiirteita: vahvaa teknolo-
gista osaamista, kestavaa kehitysta, ainutlaatuista kulttuuri-
perintda ja pohjoismaista elamanlaatua.

Paakaupunkistrategian kolme kulmakivea

1. Kaupunkilaislahtdinen asuinymparisto

Helsinki on tunnettu laadukkaasta elinymparistdstaan,
mutta tulevaisuudessa sen on rohkeammin kokeiltava uu-
sia asumis- ja elamisen malleja. Kaupungin asuinalueiden
kehittamisen tulee huomioida monimuotoisuus ja inno-
vatiivisuus, joissa ymparistoystavallisyys, yhteisollisyys ja
teknologian integrointi ovat keskidssa. Helsingilla on mah-
dollisuus olla maailman johtava kaupunki urbaanissa suun-

nittelussa, jossa kaupunkitilojen laatu ja asukkaiden hyvin-
vointi nousevat etusijalle.



2. Luova talous ja kulttuurin voimavara

Helsinki voi vahvistaa asemansa luovan talouden keskuksena
tarjoamalla ainutlaatuisia puitteita kulttuurille, taiteille ja luo-
ville aloille. Tama ei tarkoita vain tapahtumien ja festivaalien
jarjestamista, vaan myos rakenteellisten edellytysten luomis-
ta taiteen ja luovan tyon harjoittamiseen. Luovuus ja innovaa-
tiot ovat ratkaisevassa roolissa kaupungin elinvoimaisuuden ja
kansainvalisen vetovoiman kannalta. Helsinki voi olla Luovan
teollisuuden ja elamystalouden paakaupunki. Helsinki voi
kasvaa luovan talouden keskukseksi, jos luomme olosuhteet,
jotka tukevat luovia aloja ja kulttuuria. Tavoitteena on luoda
Helsinkiin ymparistd, jossa luovuus kukoistaa ja joka houkut-
telee seka paikallisia etta kansainvalisia toimijoita.

3. Kestava ja alykas tulevaisuus

Helsinki voi olla edellakavija vihreassa siirtymassa ja ilmas-
topolitiikassa. Kestavan kehityksen ratkaisut eivat ole enaa
vain valinnaisia, vaan ne maarittavat, millaiseksi kaupunki
muotoutuu tulevaisuudessa. Kaupungin on otettava johto-
asema vihreissa energiaratkaisuissa, kestavissa lilkennerat-
kaisuissa ja ilmastoystavallisessa rakentamisessa. Helsingin
on myos hyddynnettava digitaalista kehitysta ja edistetta-
va alykkaiden teknologioiden kayttdodnottoa kaikilla elaman
osa-alueilla.
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Helsingin voisi alkajaisiksi tukea kulttuuria ja luovia aloja
konkreettisesti niin, etta konsertin tai tapahtuman paasylippu
toimisi julkisessa lilkenteessa matkalippuna ennen ja jalkeen
tapahtuman. Tama kaytantd on jo kaytossa esimerkiksi Tu-
russa, ja sen laajentaminen Helsinkiin tekisi kulttuurista saa-
vutettavampaa, vahentaisi lilkenneruuhkia ja kannustaisi ih-
misia kayttamaan joukkoliikennetta.

Kulttuurilipun sisallyttaminen joukkolilkenteeseen tukisi pai-
kallisia tapahtumajarjestajia ja taidekenttag, lisaisi kaupun-
kilaisten osallistumista kulttuuriin ja tekisi Helsingin kult-
tuurielamasta elinvoimaisempaa. Samalla se tukisi kestavaa
kaupunkilikkumista ja vahentaisi tarvetta yksityisautoiluun.

Jotta Helsinki voi olla kokoaan suurempi kaupunki, Helsingin
on myos uskallettava sijoittaa tulevaan. Kaupungissamme on
tehty aiemmin rohkeita paatoksia tulevaisuuden investoin-
neista, ja nyt on aika jatkaa tata linjaa. Helsingilla Suomen
paakaupunkina tulee olla kyky ja mahdollisuus panostaa ko-
konaisuuksiin, jotka vahvistavat kasvua ja hyvinvointia seka
tukevat kestavaa kehitysta. Helsingin vahvuus piilee sen en-
nakkoluulottomassa ja kokeilunhaluisessa investointipolitii-
kassa, joka ei pelkaa tarttua uusiin mahdollisuuksiin.



Lilkenneyhteydet, luovan teollisuuden kyvykkyydet, modernit
julkiset palvelut, vetovoimahankkeet seka uusimmat oppimi-
sen tydkalut ovat keskeisia elementteja tulevaisuuden Helsin-
gin rakentamisessa. Haluamme, etta Helsinki on jatkossakin
Suomen majakka — kaupunki, joka houkuttelee niin asukkai-
ta kuin yrityksia ja investointeja, ja on valmis panostamaan
kasvuun. Suuren kaupungin on rohjettava unelmoida suuria,
ja siksi seuraavalla valtuustokaudella on jatkettava kunnian-
himoista investointiohjelmaa, joka takaa Helsingin menestyk-
sen myods tulevaisuudessa.

Innovaatiot syntyvat kaupungeissa

Yli 90 % maailman innovaatioista saa alkunsa kaupungeis-
sa, ja Helsingin tulee olla osa tata kehitysta. Kysymys kuu-
luu: Mmita Helsinki tekee houkutellakseen investointeja, jotka
ruokkivat uusia innovaatioita ja luovat lisaa mahdollisuuksia®?
Meidan on tunnistettava ne alat, joissa Helsinki voi olla maa-
ilmanluokan edellakavija, ja tarjottava yrittajille seka yrityksil-
le alusta kehittya ja kasvaa. Kaupungin tulee tukea erityisesti
ekosysteemejd, jotka mahdollistavat innovatiivisten ratkaisu-
jen synnyn ja kayttéonoton.
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Valmistaudutaan Helsingin

kasvuun - liikkennointi 2030-luvulla

Helsingin kasvaessa myds liikkenneyhteyksien on kehityttava.
Meidan on panostettava joustavaan ja kestavaan liikkenneinf-
rastruktuuriin, joka palvelee seka asukkaita etta elinkeino-
elamaa. Erityisesti raideliikenteen roolia on vahvistettava ja
integroitava se osaksi koko kaupungin lilkennejarjestelmaa.
Helsingin on oltava johtava esimerkki modernin, alykkaan

ja vahapaastoisen liikenteen ratkaisujen toteuttajana , josta
muut kaupungit ottavat esimerkkia.

Vihrean siirtyman edellakavija

Helsinki voi ja sen tulee olla edellakavija vinreassa siirtymas-
sa. Kaupungin on panostettava uusiutuviin energiaratkaisuihin,
kestavaan rakentamiseen ja ilmastoystavallisiin toimintata-
poihin, jotta voimme rakentaa tulevaisuuden kaupungin, joka
kestaa aikaa ja ympariston muutoksia.

Digitaaliset palvelut ja 24/7-kaupungin palvelulupaus
Tulevaisuuden Helsinki on digitaalinen ja toimiva ympari vuo-
rokauden. Meidan on luotava digitaalisia palveluita, jotka vas-
taavat asukkaiden ja yritysten tarpeisiin ajasta ja paikasta
rippumatta. Kaupungin on oltava tavoitettavissa 24/7, ja sen
palvelujen on oltava helppokayttdisia, avoimia ja tehokkaita.
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